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Landbrugets erhvervsavis  �  hver dag...
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IVÆRK-
SÆTTERI
Vi kan jo ikke 

få nok af initiativrige 
unge iværksættere, der 
får muligheden af at 
udleve deres drømme
om at drive
virksomhed

Byge af spørgsmål
Fødevareminister Mette Gjerskov (S) 
måtte i går svare på en lang række
spørgsmål om både randzoner og 
vandplaner i et åbent samråd.
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Pinligt bredbåndsforslag
»Pinligt« lyder det fra Socialdemokraterne om TDC’s 
forslag, som skal give acceptabel bredbåndshastighed 
til alle. Også dem i de yderste yderområder.

Skive - Karlslunde - info@scantruck.dk
www.scantruck.dk - tlf.: +45 96 147 147 

Det perfekte valg 
på byggepladsen, i landbruget og til industrien...

AgroFyn ApS

Industrivej 59 - 5750 Ringe
Telefon 40 27 41 71

Se mere på www.agrofyn.com
Vi er på facebook

www.agrofyn.com

Yanmar YM 226 D
3 cyl. 22 hk diesel, 
kompacttractor, 
4 wd, servostyring, 
A-ramme, 
140 cm hydr. fejekost, 
150 cm dozerblad

Kr. 39.500,-

6 ud af 10 planteavlere tjener for lidt
60 procent af de danske 
planteavleres indtjening er 
for dårlig til, at de kan ud-
vikle bedriften. Der er dog 
mulighed for løft i indtje-
ningen fremover.

AF MORTEN IPSEN

Selvom bytteforholdet er godt i 
planteavlen i øjeblikket, halter det 
med indtjeningen hos mange. 

Næsten seks ud af ti planteavlere 
har således udsigt til, at deres øko-
nomi stille og roligt udhules, hvis ikke 
de forbedrer deres indtjening, påpe-
ger erhvervsøkonomisk chef i Viden-
centret for Landbrug, Klaus Kaiser.

En analyse fra Videncentret, der 
blev fremlagt på Plantekongressen i 
går, viser, at knap 6 procent af plante-
avlerne er direkte overlevelsestruede, 
og derudover tjener 53 procent for 
lidt til, at de kan udvikle bedriften. 
Næsten halvdelen i denne gruppe 

tjener endda så lidt, at de tærer på 
egenkapitalen. 

Hvis udviklingen fortsætter, kan 
andelen af overlevelsestruede vokse 
til 30 procent i løbet af fem år, vur-
derer Klaus Kaiser over for Effektivt 
Landbrug. 

Grund til optimisme
Der er dog ifølge Klaus Kaiser tegn i 
sol og måne på, at vilkårene for dansk 
landbrug, herunder planteavlerne, 
bliver bedre.

- Det er som om, der er sket et skifte 
i den seneste tid. Politikerne har fået 
øjnene op for, at de kan have ramt 
ved siden af skiven for eksempel i de-
res miljøregulering. Den anden ting 
er, at samfundets behov for vækst 
og arbejdspladser har resulteret i 
et andet politisk klima til gavn for 
landbruget.

Landmændene kan også selv øge 
indtjeningen ved at optimere deres 
bedrifter. Og endelig tyder noget på, 
at priserne på planteavlernes pro-

dukter i fremtiden kommer til at ligge 
på et højere niveau, end de historisk 
har gjort, fremgik det af Klaus Kaisers 
indlæg på Plantekongres 2013.  

- Jeg ser en vældig god fremtid for 
dansk landbrug, lød det fra den er-
hvervsøkonomiske chef. 

AF JOHN ANKERSEN OG JACOB LUND-LARSEN

Eksterne investorer banker på for at komme ind i den 
succesfulde, danske minkbranche.

Hos brancheorganisationen Kopenhagen Fur har
group financial supervisor Ole B. Larsen således sene-
ste fået henvendelse fra en investor, der vil opkøbe og 
investere i tre-fem minkfarme herhjemme.

- Det har vi ikke set før, pointerer Ole B. Larsen.
I branchen arbejdes der på at få unge danske mink-

avlere ind. Men få banker og realkreditinstitutter står 
på spring til at yde økonomisk støtte til at finansiere 

minkfarme. Og samtidig er for få unge på vej ind i faget 
til at erstatte den fjerdel af avlerne, som er i aldersgrup-
pen 60-69 år.

Siden 2009 er priserne på minkskind steget fra cirka 
210 kroner pr. skind til over 500 kroner, og ved seneste 
aktion blev der handlet skind til op mod 600 kroner.

Eksterne investorer er lune på dansk minkbranche

5
Ole B. Larsen, group financial supervisor i Kopenhagen Fur,  

oplever stigende interesse fra investorer udenfor minkerhvervet. 

HORSENS MASKINER A/S
egeskovvej 10 . 8700 horsens
tlf. 76 69 29 00 . Fax 76 69 23 00
www.horsensmaskiner.dk

Fabriksny kran 
generation 2, 
årgang  2011,
rækkevidde på 
3,8 m, løfter hele 
520 kg ude i fuld 
længde,  
2+3 ventilbatteri

Farma CT 3,8-6 G2

54.900,-
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FOKUS PÅ DRIFTSØKONOMI
DRIFTSØKONOMI
Kontakt: Morten Ipsen
morten@effektivtlandbrug.dk
63 38 25 33 - 40 75 76 96

Budgetlægning betaler sig
Budgetlægning er ikke
blot et styringsinstru-
ment. Rådgivnings-
selskabet LMO ser
konkrete eksempler
på, at banken sænker 
deres rente til land-
mænd, der bruger tid 
på at lægge ordentlige
budgetter.

AF MORTEN IPSEN

Budgetlægning er ikke
blot et spørgsmål om at 

lægge skinner ud for bedrif-
tens økonomiske fremtid. Det 
kan også øge bankens tillid til, 
at landmanden har »styr på 
det« og få den til at sænke ren-
ten.

Det ser virksomhedsråd-
giver i rådgivningsselskabet 
LMO, Casper Steenfeldt Møl-
ler, eksempler på fra sin råd-
givning.

- Bankerne tilskriver bud-
getlægning stor betydning. Vi 
har konkrete eksempler på, at 
hvis landmanden har lagt de 
rigtige budgetter, likviditets-
planer og fulgt op på dem, så 
sænker banken også renten, 
lød det fra Casper Steenfeldt
Møller i går på Plantekon-
gressen i Herning, og tilfø-
jede, at en stor egenkapital
stadig betyder mest for den
rentesats, man kan opnå i 
banken, men budgetlægnin-
gen har en stor og stigende 
betydning.

Casper Steenfeldt Møllers 
kommentar var et svar til en 
spørger fra salen, Christian 

Lund, der også er formand for 
Sønderjysk Landboforening.
Christian Lund ville vide, om 
landmænd bliver bedre ratet 
i banken, hvis de viser, at de
har lavet de nødvendige tiltag 
i form af budgetlægning, m.v. 

Bøvlede overskridelser
En anden spørger, Flemming 
Hedegård, ville vide, om kon-
sulenterne kunne bekræfte, 
at det i øjeblikket er rigtig be-
sværligt, hvis man overskrider 
markens vedligeholdelses-
budget. Budgettet er for det
første svært at styre, og hvis 
det så viser sig, at det eksem-
pelvis kun rækker til august 
måned, så vil bankerne ikke 
låne penge ud til det nødven-
dige ekstra vedligehold eller 
til en ny investering, der kan 
hjælpe en til at komme igen-

nem resten af året på den mest 
optimale måde, lød Flemming 
Hedegårds pointe.

Endvidere havde han set 
eksempler på landmænd, der 
har solgt deres gamle traktor 
og så betalt kæmpestore beløb
i leasing på en ny. 

- Det ser vi tit, lød det fra 
Flemming Hedegård, der tviv-
lede på, at det kunne betale 
sig for de pågældende land-
mænd.

Casper Steenfeldt Møller 
kunne ikke bekræfte, at Flem-
ming Hedegårds eksempler er 
udbredte i landbruget, men 
understregede, at landman-
den skal styre sin bedrift efter 
andet end likviditeten.

- Det er ikke nok med penge 
i kassen her og nu. Landman-
den bliver nødt til at se på to-
taløkonomien i en investering, 

lød det fra virksomhedsrådgi-
veren, der dog har indtrykket 
af, at det er der også mange 
landmænd, der gør.

Undgå automatik
Hvis landmandens budget 
»slipper op« i løbet af året, og 
han pludselig skal bruge penge 
til reparation af en maskine til 
at gøre høsten færdig med el-
ler lignende, er det nødvendigt
at se, om der er andre steder i 
budgettet, hvor der kan skæres
omkostninger væk, lød rådet 
fra Casper Steenfeldt Møller, 
og tilføjede, at det naturligvis 
har en høj prioritet at kunne 
gøre høsten færdig.

Både Casper Steenfeldt Møl-
ler og den anden indlægshol-
der, Per Kristensen, driftsøko-
nom i Kolding Herreds Land-
brugsforening, gav gode råd til

at undgå, at budgetlægningen 
bliver for mekanisk.

- Lav en ledelsesberetning,
uden at det skal blive en dok-
torafhandling. Skriv lidt til i 
margenen i budgettet for ek-
sempel om de handler, man
forestiller sig i løbet af året. 
Tag eventuelt håndtering af 
risikoen op med banken, fo-
derstoffen eller andre samar-
bejdspartnere. 

Risikostyring
- Stil kritiske spørgsmål til din 
budgetlægning med afsæt i 
realiserbare tal. Ambitionen 
må være, at man aldrig går 
igennem et år uden også at 
have lært noget, lød det fra
Per Kristensen.

- Og er der afvigelser i for-
hold til budgettet, så find 
ud af, hvad du vil gøre for at 
imødegå afvigelserne. Spørg,
hvorfor de forventede mark-
udbytter ikke blev nået. 

- Risikostyring er også en del 
af budgettet. Når du alligevel 
kigger et år frem, så læg en
plan for, hvordan du vil hånd-
tere de væsentligste risikofak-
torer, for eksempel faldende 
priser på dine produkter.  

Casper Steenfeldt Møller 
supplerede med betragtninger 
omkring likviditetsbudgettet:

- Vær konkret. Overvej hvor 
galt det kan gå og tænk ind, 
hvordan du kan gøre dig min-
dre sårbar og hvilke håndtag, 
du kan trække i, hvis det be-
gynder at gå galt. Informer 
kreditorerne med det samme. 
Det er vigtigt at vise dem, at
man har en plan, og at man 
ikke bare ser på, mens tingene 
bevæger sig i den forkerte ret-
ning.

morten@effektivtlandbrug.dk
telefon 63 38 25 33

- Det kan give rentesænkninger, hvis du lægger de rigtige budgetter, likviditetsplaner og følger op på 
dem, lød et af budskaberne i går på Plantekongressen i Herning. Her ses nogle af de op mod 2.000 
deltagere. (Fotos: Morten Ipsen)

Bankerne tilskriver budgetlægning og økonomistyring så stor betyd-
ning, at det kan have indflydelse på den enkelte landmands rente, 
fortalte Casper Steenfeldt Møller, virksomhedsrådgiver i LMO.

PLANTEKONGRES

PLANTEKONGRESBytteforholdet tilbage  
på før-krise-niveau

Der er gode muligheder for at tjene penge 
i planteavlen i øjeblikket.

AF MORTEN IPSEN

Bytteforholdet i planteavlen er i øjeblikket »meget 
højt«, vurderede erhvervsøkonomisk chef i Viden-

centret for Landbrug, Klaus Kaiser, i går i et indlæg på 
Plantekongres 2013 i Herning. 

- Vi er tilbage på før-krise-niveau, og man kan sige, at 
der delvist er tale om en fødevarekrise, lød det fra den 
erhvervsøkonomiske chef.

Det gode bytteforhold afspejler sig i indtjeningen hos 
de danske planteavlere, som i øjeblikket er pæn, dog 
uden at være prangende, vurderede Klaus Kaiser, som 
også konstaterede, at der er en meget stor spredning i 
indtjeningen hos de danske planteavlere. 

Den bedste tredjedel af planteavlerne, der tjener cirka 
en million kroner årligt, er bedre til at holde omkost-
ningerne nede og udnytte bedriftens kapacitet bedst 
muligt. 

Ifølge Videncentrets prognose har den gennemsnit-
lige planteavler udsigt til et driftsresultat før ejerafløn-
ning og forrentning af egenkapital på cirka en halv 
million kroner i 2012 og 2013.

Op mod 2.000 deltog i Plantekongressen, der slut-
tede i går.Kilde: Videncentret for Landbrug
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